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MIEJSCE SZKOLENIA: WARSZAWA

Dla kogo
Warsztaty skierowane sg do 0séb zajmujacych sie modelowaniem ryzyka
kredytowego, a takze oceng modeli ryzyka kredytowego, szukajgcych
odpowiedzi na praktyczne problemy, stale napotykane w zmaganiu sie
z tak trudng (na poziomie koncepcyjnym, jak réwniez z punktu widzenia
stosowanych technik statystycznych) materia.

W szczegélnosSci warsztatami zainteresowac powinny sie osoby, ktére
poszukujg wiedzy dotyczacej zaréwno usystematyzowania metodyk
zwigzanych z modelowaniem ryzyka kredytowego, jak réwniez
nowatorskiego spojrzenia na te kwestie, ktére to spojrzenie przez lata byto
moim znakiem rozpoznawczym. Cato$¢ osadzona jest w obowigzujgcych
regulacjach (IFRS9, rekomendacja R, rekomendacja W), jak réwniez
na praktykach stosowanych w sektorze, a takze na moich bogatych
doswiadczeniach w wymianie mysli i negocjacjach na linii bank - nadzorca.

W szczegodlnosci warsztaty przeznaczone s3 dla:

e Menadzeréw oraz pracownikow departamentéw ryzyka
odpowiedzialnych  za budowe modeli ratingowych
i scoringowych

e Menadzeréw oraz pracownikéw jednostki walidacyjnej

e Audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych oraz pracownikéw
nadzoru, odpowiedzialnych za ocene zarzadzania ryzykiem
w bankach

e Pracownikéw komédrek, zajmujgcych sie réznymi aspektami
zarzgdzania ryzykiem kredytowym
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Zapraszam do udziatu w warsztatach, w ramach
ktérych przedstawie Panstwu z perspektywy
holisty i uwaznego praktyka - wyzwania zwia-
zane z modelowaniem ryzyka kredytowego.

Wydarzenia lat 2007-2008 przemodelowaty
percepcje wartoéci aktywéw finansowych. Swia-
towy kryzys ujawnit skale ztozonoSci proceséw
finansowych, funkcjonujgcych w otaczajgcym
nas Swiecie. Nie ma bodajze juz ani jednej takiej
osoby na Swiecie, ktéra rozumiataby w petni te
mechanizmy. Jednoczesnie, kryzys 2008 wyka-
zat realnos¢ niewidocznych sktadowych wyce-
ny wartosci aktywoéw: ukryte w nich ryzyka. To
wtasnie one, a wtasciwie nieumiejetne podejscie
do ich wyceny, spowodowaty te, niosgce grozne
skutki, turbulencje.

Reakcjg regulatoréw na wydarzenia lat 2007-
2008 byta refleksja odnoszgca sie wtasnie do
wyzej wspomnianej wyceny aktywoéw. Koncep-
cja IFRS9, ktérej inauguracja w sektorze finan-
sowym nastgpita 1 stycznia 2018 roku, miata
stanowi¢ nowa linie obrony nadzorczej przed
naturalnymi procesami rosnacej dyspersji sto-
chastyki sktadnikéw ryzyka, nierozerwalnie
zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi. Nowy
framework stanowit jednak duze wyzwanie dla
sektora bankowego, zaréwno finansowe, jak
i metodyczne. DzisS jesteSmy w punkcie, w kt6-
rym mozliwe jest spojrzenie z pewnego dystan-
su na konstrukt IFRS9 i wyzwania jakie ze sobg
przyniést. Bedac przez lata w centrum wyda-
rzen zwigzanych z implementacjg frameworku,
jego nieustannej walidacji i korekt, uwaznie ob-
serwujac jego dziatanie i stale konfrontujac go
z logikg rzeczywistosci, do modelowania ktorej
zostat powotany, wypracowatem sobie syn-
tetyczny poglad na dziatanie koncepcji IFRS9
w rzeczywistosci. To wtasnie wszechstronne
doswiadczenie, zwigzane z praktycznym sto-
sowaniem frameworku IFRS9, ubrane w cieka-
wa i inspirujacg opowies¢, chciatbym Panstwu
przekazac.

MACIEJ BUCZAK

Przez ostatnie 8 lat jako Menedzer Zarzgdzania Ryzykiem w Departamencie
Walidacji Alior Bank odpowiadat za kompleksowg ocene i walidacje mod-
eli ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz modeli kapitatu wewnetrznego
w ramach wymogdw IFRS9, Basel Il/CRR oraz ICAAP. Prowadzit dziesigtki
procesow holistycznej ewaluacji modeli, koordynujac prace przy wdrozeniu
IFRS9 oraz zarzadzajac ryzykiem modelu ryzyka operacyjnego AMA. Jego
zespdt walidacyjny otrzymat wysokg ocene KNF, co przyczynito sie do
uzyskania przez bank zgody na stosowanie metody AMA.

Wezesniej zdobywat doswiadczenie jako konsultant w Accenture oraz
uczestniczyt w budowie systemu do zarzagdzania ryzykiem opera-
cyjnym, gdzie opracowat kompleksowe podejscie do kalkulacji wymogu
kapitatowego metodami zaawansowanymi (Basel Il).

Jest autorem kilkudziesieciu autorskich metodyk analitycznych oraz kom-
pletnych framework'dw holistycznej oceny modeli. W spojrzeniu na mod-
ele ryzyka koncentruje sie na zapewnieniu ich zgodnosci z rzeczywistoscia
biznesowa. Dla osiggniecia tego celu czesto poszukuje rozwigzar
Znajdujgcych sie poza utartymi Sciezkami modelarskimi.

Rownolegle prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng na warszawskich uczel-
niach (SGGW, WSB Merito), gdzie prowadzi zajecia: Zarzadzanie ryzy-
kiem, Metody ilosciowe w zarzadzaniu, a takze Statystyka dla socjologdw.
Ponadto przeprowadzit wiele warsztatdw z zarzadzania ryzykiem w sek-
torze bankowym oraz byt uczestnikiem, w roli prelegenta, na kilku istotnych
konferencjach branzowych.

Doswiadczenia zawodowe obejmujg:

® Zarzadzanie ryzykiem modeli IFRS9: PD, LGD, EAD, SICR, FLI
Ocena i walidacja modeli ryzyka operacyjnego (AMA/LDA/SBA)
Procesy zarzadzania ryzykiem modeli kapitatu wewnetrznego
(ICAAP)

Budowa autorskich metodyk holistycznej oceny modeli
Wdrozenie i ewaluacja ztoZonych frameworkow regulacyjnych
Prowadzenie projektow IT w obszarze zarzadzania ryzykiem
Reprezentowanie zespotu w negocjacjach z nadzorem
finansowym

Szkolenia dla bankow i instytucji finansowych w zakresie
zarzadzania ryzykiem
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PROGRAM pzien pierwszy

9:00-10:00
WYtONIENIE SIE KONCEPCJI IFRS9 [ KRYZYS 2008

10:15-11:15
KLUCZOWE ZAtOZENIA IFRS9

Ryzyko KREDYTOWE - Niewidoczna utrata wartosci
Kryzys finansowy 2008 jako fundator nowych przepiséw IFRS9
Mechanika kryzysu 2008: celowe i niecelowe spekulacje na wartosci

Kluczowe zatozenie: wycena lifetime

Jesli IFRS9 wycenia lifetime to dlaczego jest koszyk 1?

Niezbedny element systemu wyceny - sprawne narzedzia klasyfikacji klientéw
Dlaczego through the cycle?

A jesli through the cycle to po co jest PIT?

Korekty koncepcji: rekomendacja R

11:30 - 13:00
KONCEPCIA LIFETIME PD | WYZWANIA PRAKTYCZNE

Czym jest modelowanie lifetime PD?

Silnik scoringowy jako naturalne i nieodzowne wsparcie modelowania lifetime

Koncepcja analizy przezycia, jako naturalny fundament

Problem ze szkodowoscig lifetime poza obszarem obserwowalnosci

Uportfelowienie wszystkiego ze wszystkim - co z homogenicznoscig?

Rdznice pomiedzy modelem szkodowosci biezgcym, a modelem od poczatkowego ujecia
Problemy z reprezentatywnoscig: zmieniajgcy sie bank, covid 19. Jaka jest adekwatna proba TTC?
Problemy i putapki estymacyjne

Problemy z interpretacja

13:45 - 15:15
KONCEPCJA LIFETIME LGD | WYZWANIA PRAKTYCZNE

Idea koszyka 3 w koncepcji IFRS9

Warunkowos¢ LGD wzgledem PD

LGD dla koszyka 3 vs. LGD dla koszyka 1,2

Skiadowe LGD: odzyski, cure, sprzedaze, spisania

Mniej stochastyczny, w poréwnaniu z PD, charakter modeli LGD - skutecznos¢ odzyskiwania zalezy od
Jakosci proceséw bankowych

Koncepcja modelu LGD zbudowana na krzywych lifetime

Koncepcja modelu LGD zbudowana na macierzach przejs¢

Warunkowosé prawdopodobieristwa w modelach LGD

15:30 - 16:45
KONCEPCJA LIFETIME EAD | WYZWANIA PRAKTYCZNE

Konieczna integracja procesu modelarskiego EAD, z procesami PD i LGD - unikanie podwdjnego
uwzglednienia

Istotne rozréznienie na produkty harmonogramowe i nieharmonogramowe
Podejscie do modelowania Utilization Limit - produkty nieharmonogramowe
Modelowanie parametréow EAD dla produktéw harmonogramowych
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E RO G RAM pzieri pruct

9:00 - 10:15
ZtOZENIE ECL: PD X LGD X EAD | WYZWANIA PRAKTYCZNE

10:30 - 11:30

Sktadanie elementéw stochastycznych (PD, LGD, EAD) i problemy z tym zwigzane
Mnozenie sie ryzyk modeli

Zintegrowanie przyktadanych parametrow z tenorem ekspozycji: integracja techniczna, integracja stochastyczna
Poprawne uwzglednienie parametréw dla réznych koszykow (1, 2, 3)

Co w zasadzie na méwi wartos¢ ECL?

ECL jako wartosc¢ stochastyczna wyceny wartosci

KONCEPCJE: THROUGH THE CYCLE VS. POINT IN TIME

Through the cycle - na czym polega idea?

Czy usrednienie wynikow przez cykle to dobre podejscie?

Point in time - na czym polega idea?

Dlaczego poszukujemy punktu na cyklu?

Czy TTC i PIT nie stojg w sprzecznosci?

W jaki sposob dane makro pozwalajg znaleZ¢ punkt na cyklu?

Anomalie interpretacyjne w danych: covid 19 i nie tylko

Czy usrednienie TTC i odnalezienie PIT to jedyny problem - co ze zmieniajgca sie struktura i procesami w banku?

11:45 - 13:00
SICR - DUZE WYZWANIE KONCEPCYJNE

SICR jako niepotrzebna komplikacja?

Czy mozna byto prosciej skonstruowac koncepcje IFRS9?

Po co oznaczamy ekspozycje ze wzgledu na ich wzrost ryzyka?

Jak mierzy¢ wzrost ryzyka?

Problem z poréwnywalnoscig prawdopodobieristw

Czy wzrost ryzyka nie jest “zaplanowany” a zatem nie zmienia percepcji ryzyka ekspozycji?
Jak ustali¢ wielkos¢ koszyka 2?

Wzajemne uzupetnianie sie kryteriow jakosciowych i iloSciowych

13:45 - 15:00
WERYFIKACJA JAKOSCI MODELI IFRS9

Nietrywialne podejscie do backtestowania modeli lifetime

Co backtesty nam mowig, a czego nie mowia

Problem zintegrowania oceny modelu z wielkoScig proby - czy mniejsza proba upowaznia nas do wiekszej tolerancji?
czy poprawnos¢ backtestow dla 1 okresu (12M) pozwala ekstrapolowac ocene jakosci na dalsze odcinki krzywej?
Problem btedéw szacunku i pozioméw ufnosci i ich potencjalne przecinanie sie z diagnostyka backtestu

Problem z kompensacjg odchyler w backtescie

Zgodnos¢ modelu z logikg biznesowg - czy to wazne?

Jak duzo przesztos¢ wie o przysztosci w przypadku modeli TTC?

Czy parametry modeli mogg mowic o zgodnosci z logikg biznesowa?

Jak ksztatt krzywych szkodowosci informuje nas o jakosci ekspozycji

15:15 - 16:30
MODELE IFRS 9 - SPOJRZENIE Z PERSPEKTYWY WALIDACJI

16:30 ZAKONCZENIE SZKOLENIA

Co sprawdza walidacja w przypadku modeli IFRS9?
Dekompozycja ECL na kilka modeli i koniecznos¢ weryfikacji facznej modeli i ich sktadania: w warstwie technicznej
i stochastycznej

Wazny “detal” - poprawnosc¢ techniczna modelu. O potrzebie replikacji modelu, replikacji wyniku i oceny zgodnosci
z dokumentacja

Czy model/modele ECL spetniajg role do jakiej zostaty powofane?

Niedoceniana czes¢ weryfikacji: weryfikacja jakosciowa

Jak poprawnosé implementacji wptywa na jakosé modelu

Jak procesy zwigzane z DQM wptywajg na jakos¢ modelu

Zarzadzanie zmiang i administrowanie modelem - istotne czynniki oceny jakosci modelu

Jakie ryzyko jest akceptowalne, a jakie nie?

Kto ostatecznie stawia piecze¢ jakosci modelu?
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